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Membres avec voix délibérative présents :

Collège des élus:
Mesdames Frédérique CONDET (partie en cours de débat sur la délibération 09) et Patricia POUBLANC ;

Messieurs Denis CANTIER, Frédéric COURRENT et Rémi NICOLAS ;

Collège des familles et associations:
Mesdames Caroline ALLARY, Chantal BOURNETON, Christine DEMAY, Marlène JAFFIOL, Stéphanie ROY et Monique
SAEZ;
Monsieur Antoine GIL;

Collège de personnes publiques qualifiées:
Madame Laila ACHKAR;

Membres sans voix délibérative présents :

Madame lsabelle LAFORGUE (Mairie de Cabrières) ;

Membres avec voix délibérative absents, excusés et regrésentés :

Collège des élus:
Mesdames Florence LIMONES, Margit LORBLANCHET, Audrey RANC (pouvoir à Patricia POUBLANC) et Martine REARD;

Messieurs Eric PEREDES (pouvoir à Frédéric COURRENT) et Georges VIERNE (pouvoir à Frédérique CONDET) ;

Collège des familles et associations:
Madame Céline ROSZCZKA (pouvoir à Chantal BOURNETON) ;

Monsieur Alain BLASCO (pouvoir à Caroline ALLARY) ;

Membres sans voix délibérative absents, excusés et représentés :

Monsieur Benoît CHERMANE (CAF du Gard) ;

Monsieur PLUVINAGE et Madame BOSLAK (Education Nationale) ;

Monsieur Richard ARNAUD (Mairie de Bezouce);
Monsieur Christophe ZARAGOZA (Mairie de Lédenon) ;

Secrétaire de séance : M. Frédéric COURRENT;

Date de la convocation 26février 2026

Nombre de membres en exercice 26

Nombre de membres présents 13

Nombre de membres avec voix délibérative en exercice 21

Nombre de membres avec voix délibérative présents 12

Nombre de membres avec voix délibérative absents et 5

Nombre de membres avec voix délibérative absents non représentés 4

Nombre de membres sans voix délibérative présents 'I

Nombre de membres sans voix délibérative absents non représentés

Le Conseil d'Administration régul ièrement constitué ;



Rapport d'Orientation Budgétaire - 2026

Rapporte ur : Rémi NICOLAS

1 . Aspects iuridiques

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, article L-2312-1 modifié par la loi n' 2015-991 du 7 aoÛt

2015 - article 107 ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales notamment les articles l-5217-10-4 et D.2312-3;

VU la loi n"2023-1195 du 1B décembre2023 de programmation des finances publiques les années 2023 à

2027;

VU le décret n"2016-841 du24juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de publication et de

transm ission du rapport d'orientation budgétai re ;

VU les articles B et 9 des statuts de I'EPA Centre Social ESCAL, approuvés par délibération n"2024 /06/01 du

Conseil Municipal de Marguerittes en date du 5 juin 2024, relatifs aux attributions du Conseil

d'Administration et du Président du Conseil d'Administration ;

CONSIDERANT la nécessité de présenter, dans un délai de 10 semaines précédant l'examen du budget, un

rapport des orientations budgétaires et de procéder à un débat d'orientation budgétaire;

2. Eléments de contexte

Le Rapport et le Débat d'Orientation Budgétaire constituent, pour les collectivités de 3 500 habitants et
plus et leurs établissements publics administratifs, la première étape de la construction budgétaire et un

temps essentiel de la construction du budget.

Pour autant, les éléments du rapport ne constituent pas des engagements financiers mais bien une vision

concrète des objectifs d'action publique et de gestion de ses finances que I'EPA Centre Social ESCAL se fixe

pour l'année 2026 et les suivantes.

L'article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) dispose que < dans les communes de

3 500 habitants et plus, Ie maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux mois précédant l'examen

du budget, un rapport sur les orientations budgétaires,les engagements pluriannuels envisagés oinsi que sur la

structure et la gestion de la dette. tl est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

Les dispositions du présent article s'appliquent aux établissements publics administrdtifs des

communes de 3 500 habitonts et plus. >.

3. Décisions

Après en avoir délibéré, le Conseil d'Administration :

Article 1 : DONNE ACTE à Monsieur le Président de la présentation du Rapport d'Orientation Budgétaire et

de la tenue du Débat d'Orientation Budgétaire.

Article 2 : AUTORISE Monsieur le Président ou son représentant à signer tout document nécessaire à

l'exécution de la présente délibération.



4. Annexe

,/ Rapportd'Orientation Budgétaire

Le Secrétaire de séance Séance

Frédéric

Le sous sa responsabilité le caractère exécutoire de ce texte.
de recours: la présente délibération peut faire l'objet d'un recours pour excès de pouvoir devant le Tribunal Administratif de

(t6avenueFeuchères - 30941 NÎMEScedex0g)dansundélaidedeuxmoisàcompterdeladatedepublication.
Le Tribunal Administratif peut aussi être saisi par l'application informatique <Télérecours Citoyens) accessi

www.telerecou rs.fr

ble par le site internet

NICOLAS

nt du Cen ESCAL



04/03/2026

Rapport
d'Orientation
Budgétaire 2026
Centre Social ESCAL

ESCAL

fr
.Ç,

\t
/)l(/ê

o

$f iz-
MARGUERITTES

/z r\.// I \\.

L

z Cadre Légat et lntroduction

z lndicateurs 2025

Ordre du jour

z Contexte

z Enjeux2026

rI
ESCAL

o

MARGUERIÏTES

2

1



o4/03/2026

Rappel du cadre légal
Le débat d'ori-entation-budgétairç est une obtigqtiop tégatç
hrticle L. 2!12-1 du CGCTlIont la vocation est-de donnér à
t'ôrBàne détibérant, ted informations nécessaires lui
ôérËièttanrd'éxercei. de manière effective. son Dowoir de
ôécision à l'occasion du vote du budget.

L'articte 107 de la toi NOTRE (toi n' 2015-991 du 7 août 2015)
a comolété les disDositions relatives à la forme et au contenÛ
du débàî- én oréiisânf notamment tes éléments à prévoir
dans le rairport'qui doit comporter :

r' Les orientations budsétaires envisaeées Dortant sur les
évotutions orévisionnëtles des charqe-s et des produits, en
fonctionnerhent comme en investissêment ;

u La présentation des gngqgements plqrianpuels, notamment
les'orientations envisaÉé-es en mâtière de prôgrammation
d'investissement ;

; Des informations relatives à ta structure et à ta eestion de
l'encours de dette et les perspectives pour te-projet de
budget ;

z L'analvse des ratios budsétaires et de leur évolution,
oerme'ttant de oualifier [ë Droiet de budeet orésenté et
['évotution de t'é<iuitibre budéétâire dans le-temps ;

r La orésentation des effectifs de [a structure, de teurs
côntlitions dè rémunération, de leur temps de travait, et
des évotutions prévues en [a'matière.

Le DOB est une étape indispensable
et réglementée par Ie CGCT
notomment par ses principes

budgétaires.

Cet outil permet oinsi d'assurer une
transparence financière certaine -
mettre en exergue une réflexion

participative autour du budget avec
I'ensemble des acteurs - et

s'assurer du respect du cadre légal
prévu por Ie Code Générol des

Col Iectivités Te rritor ia I es.

3

Lélaboration du budget du Centre Sociat ESCAL, en tant qu'Établissement Pubtic Administratif, soumis à [a Gestion Budgétaire et Comptable
Pubtique (GBCP), revêt une importânce majeure pour son bon fonctionnement et son développement. lt vise à doter Ie Centre Socîal ESCAL de

moyens, tant financiers qu'humains, tui permettant d'atteindre ses objectifs.

Le budget ne doit pas être un simpte document administratif traduisant un équitibre ou encore un simple outil de ptanification financière, it
constitue avant tout un véritabte reftet des priorités stratégiques du Centre Sociol ESCAL défin'ies par son Projet SociaI2076'2027 et rappelées

lors de son Débat d'Orientation Budgétâire.

Ainsi te Budget Primitif du Centre Social ESCÀL doit être :

Un reflet de sa sânté financière : au tTavers notamment de sa sotidité financière, sa solvabilité, sa capacité d'investissement,
La quaUté de son service pubtic i

Un outil d'aide à la prise de décision : te budget, par sa présentation analytique et fonctionnelte, permet de prioriser tes axes

stratégiques du Projet Social7026-2027, et les moyens attribués pour concrétiser tes objectifs annoncés;

Un outil de communication : un budget ctair, structuré et argumenté, afin de renforcer ta confiance des partenaires et de
garantir ta pérennité des services du Centre Social ESCAL en faveuT des habitants.
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Pour [es deux prochaines années, la croissance mondiale est prévue en léger ralentissement, à 2,9 % en 2025 et 2,8 % en 2026, après 3,0 %

en 2024. Cela reste une performance remarquabte ators que t'activité fait face à de nombreux chocs, à commencer par les droits de douane de

t'administration américaine.
Aux États-unis, t'activité ralentirait à 1,8 % en 2025 et 2026, après 2,8 % en 2024, un rythme qui reste élevé.

En zone euro, lo croissonce est attendue à 1,3 % cette onnée et serait quasi inchangée en 2026 {1 ,2 %), même si celle-ci leroit foce à des

lorces contraires (relance de I'investissement en Allemogne, împoct négaûf des droits de douone).

En Chine, l'activité resteraît autour de 5 % (5 % en 2025 et 4,8 % en 2026), malgré les droits de douanes US.

Côté potitique monétaire, ta Fed poursuivrait son cycle de baisses de taux, tandis que la BCE s'arrêterait à 27.. La BCE considère qu'elte est '
bien positionnée - pour faire face aux différents chocs, ce qui justifie un statu guo à 2 %.

Les risques sur la croissance mondiale demeurent élevés. Les effets de [a hausse des droits de douane ne sont pas encore pteinement ressentis

et tes tensions géopotitiques avec ta Russie et au Moyen-Orient demeurent étevées. A t'inverse, une détente sur les droits de douane, [a retance

atlemande et te virage de ta défense en Europe constituent des retais de croissance qui pourraient être supérieurs à nos attentes.

Sources : Caisse Epargne

Monde : la croissance mondiale
résiste malgré de multiples chocs

rI
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La croissance en zone euro s'établirait à 1 ,3 % en 2O25 puis 1,2% en 2026 après 0,8 % en 2024. Une partie de la bonne performance de la

croissance en zone euro traduit une anticipation des droits de douanes US, avec une forte hausse des exportations de biens européens vers les

États-unis au 1er semestre 2025.

La croissance européenne est tirée par les pays du Sud de t'Europe avec une croissance attendue à 2,9 % en Espagne. La croissance française

résiste malgré t'incertitude polltique (+0,9 %), ators que t'activité reste fâible en Allemagne (0,3 %) et en ltalie, fannée prochaine, [a

croissance attemande redémarrerait (+1,3 %) sous I'effet d'un ptan de relance massif, qui bénéficierait à I'ensembte de [a zone euro.

tlïTETf,IIIT
L'inflation resterâit en moyenne légèrement au-dessus de lâ cible de la BCE cette année, à 2,1 %, avant de ftéchir ptus nettement l'année

prochaine à 1,7 %, sous tes effets cumutés de t'appréciation de ['euro et de [a baisse des prix du pétrole et du gaz.

finftation hors énergie et atimentation resterait un peu supérieure à 2 %, avec une inflation dês services toujours élevée dans certains pays et

notamment en Attemagne où te salaire minimum est attendu en hausse de 14 %..

Scénario de croissance :

Sources : Caisse Epargne

Zone euro :

une croissance en ordre dispersé
t
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Croissance : les prévisions anticipent une croissance de 0'9 % en 2025 et 1,0 % en 2026.

La croissance française a été particutièrement dynamique au 3è* trimestre 2025 (+0,5 % T/T) notamment grâce à ta bonne performance des

points forts de l'économie française, à commencer par l'aéronautique dont te rythme des livraisons continuerait d'augmenter au cours des

prochains trimestres.

fincertitude potitique, qui a coûté 0,2 à 0,3 point de pourcentage de croissance en 2025, continuerait à freiner [a reprise en 2026, en

particulier ta consommation de: ménages et ['investissement des entreprises.

lnflation : une inftation (IPCH) de 1,0 % est prévue en 2025 et de 1,7 % en2026, après 2,3 % en2024.

finftation française est [a ptus faibte de [a zone euro (à t'exception de Chypre), celte-ci ayant été tirée à la baisse par [a baisse des prix des

tarifs régtementés de t'étectricité de 15 % en février 2025.

finftation française resterait modérée en2026, ce qui s'exptique par :

r [a baisse des prix du pétrole et du gaz et l'appréciation de t'euro,
r' la modération des sataires dans un contexte de ratentissement de t'emptoi et de croissance légèrement sous [e potentiet.

Sources : Caîsse Epargne

France : l'activité résiste à
I'i ncertitude politique
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La loî de finances pour 2026 a été adoptée début février. Dons rm contexte de déficit public élevé, combinant hausse

ciblée des recettes et maîtrise des dépenses.

Le budget 2026 vise à ramener te déficit pubtic à 5 % du PlB, contre 5,4 % en 2025. La dette pubtique continue néanmoins de progresser et

dépasse 118 % du PlB. La stratégie repose davantage sur des recettes supplémentaires que sur des coupes franches, à I'exception notable de

certains postes hors Défense.

v Le barème de t'impôt sur [e revenu êst indexé sur l'inftation, évitant une hausse mécanique pour les ménages.
r' Les APL et les bourses étudiantes Sont maintenues.
/ Le repas à I € est étendu à l'ensembte des étudiânts.
/ Le ptafond des dons "Coluche" est doublé, passânt de 1 000 € à 2 000 €.
/ Les hauts revenus sont davantage sollicités via [a contribution différentiette, garantissant un taux d'imposition minimum de 20 % pour les

foyers les ptus aisés.

sources : Concilioexpert

Un objectif central : réduire le déficit

lampôts des partic uliers : stabilité

France : budget 2026 (1/2) rt _'tl
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Entreprises : effort concentré sur les
/ La surtaxe sur tes bénéfices des grandes entreprises est prolongée en 2026.
/ La baisse de ta Cotisation sur ta Vateur Ajoutée des Entreprises est annutée, ce qui maintient la pression fiscale sur tes entreprises.
r' Les dispositifs pâtrimoniaux (pacte Dutreit, âpport-cession) sont resserrés pour timiter tes optimisâtions.
z À l'inverse, les jeunes entreprises innovantes (JEl) et certains dispositifs d'investissement sont prolongés.

; Le budget de t'État atteint environ 501 mittiards d'euros.
z La Défénse est [a grande gagnante, avec une hausse significative de ses crédits. En parattète, plusieurs programmes {transition écotogique,

investissements d'avenir) voient teur progression freinée.

Les collectivités sont mises à contribution, avec :

r' une stabilité des dotations,
v des mécanismes de prélèvement maintenus,
/ et une ptus grande tiberté sur ta taxe d'habitation des résidences secondaires.

Dépenses publiques : Défense prioritaire

Collectivités locales : contribution à l'effort nationa

Sources : Concilioexpert
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Dans un contexte fortement
dégradé de [a dette pubtique,
tes C0LLECTIVITES LOCALES (en

orange)
et [es

, dont la CAF (en rosé)
. maitrisent - leurs dettes.

&hlnhdbBpubllqEshh

- eàÂtnÈ'tinnr potgu*hcit*

Le déficit des administrations publiques

s
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Sources : La Bonque Postale
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La dette des administrations publiques

lls restent les principaux
soutiens des Acteurs de
I'Animation de la Vie Sociale.
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La Dette
de structures publiques
partenaires t i \':.
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Chef de fite de ['Action Sociale, [e Conseil Départemental soutient les Centres
Sociaux du Gard, dans [e cadre de ta mise en æuvre de son Schéma Départemental
des Solidarités 2022-2027, voté en novembre 2022.
L'Assembtée départementate gardoise a voté son budget 2026 te 9 janvier dernier, à

hauteur de 1,3 miLtiard d'euros. Dans un contexte comptexe, tié à un effet de
ciseaux (Les recettes recutent tandis que certaines dépenses imposées augmentent),
les élus gardois ont fait [e choix de maintenir I'ensemble de leurs actions au
service des habitants du Gard.

Face à cette situâtion, te ConseiI Départemental prépare un ptan d'économies de
31 M€, tout en réaffirmant son engagement en faveur de ['investissement.

A t'échette du Centre Social ESCAL, cela se traduira certainement par des

écrêtements de subventions (insertion, prévention de [a perte d'autonomie,
potitiques jeunesse et d'Animation de ta Vie Sociale, ...).

Faire toujours mieux, même avec moins

e

GARD

6
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Uaction de ta CAF du GARD auprès des famitles gardoises, s'inscrit dans te
cadre de ta COG 2023-2027, au travers de laquette, tes Caf accomPagnent
dans leur vie quotidienne pour plus de 33 millions de citoyens dont 14
millions d'enfants.
Pour ce faire, eltes mobil'isent environ 100 mittiards d'euros par an pour [e
paiement des prestations et le soutien au dévetoppement de services
répondant à leurs besoins : places d'accueil des jeunes enfants, structures
pour les jeunes, soutien aux parents, animation de la vie sociole, attention
aux personnes en situation de handicap, Iutte contre Ie mal logement,
insertion sociale et professionnelle.

A t'échette départementate, la CAF du GARD réécrit actuellement son Schéma Départemental des Services aux Familles,
qui a pour objet d'évatuer t'offre et les besoins territoriaux en matière de services aux famittes et de définir à partir de

diagnostics des actions départementales. Le Centre Sociol ESCAL, dont 1/3 des sout'iens financiers sont issus de ta CAF, se

mobitise dans cette démarche.

la CAF a réaffirmé la dimension Territoriale et Familiale des Centres
en cohérence avec [a circutaire 2025'238 18/ 12t2025 UILors de ta signature de ta CTG

régtementaire tié à I'4V5,
renouvelte [e cadre
à t'horizon 2027.

_wCAF du GARD
ALLOCATIONS
FAMILIÀLES

13

,4.

L
ENSEMBLE

GRRRIGUES

L'animation sociate des territoires est un enjeu majeur des années à venir. Malgré
ta mise en æuvre depuis bientôt 20 ans des intercommunatités, avec [e transfert
de compétences et [e déptoiement de nouveaux services, force est de constater,
que l'animation sociale et éducative des territoires, ainsi que [a reconnaissance

Depuis plus de 25 ans, le Centre Social ESCAL a souhaité s'inscrire dans cette
togique territoriale, avec une démarche votontariste, non pleinement aboutie.
foutit CENTRE SOCIAL, tet qu'it est défini par ta CAF, doit être facititateur dans

cette démarche, et permet de constituer un ancrage dans ['animation du réseau.

A t'issue des échéances électorales 2025, ['enjeux, en tien avec [a CTG et La CAF,

sera de conforter cette dynamique et de concrétiser sa mise en æuvre.

d'attractivité pour les habllant9
I'ensemble des élus des communes dureconnu

ssin de vie, comme
le territoire GARRIGUES,

joue un

Mha!

été en dans [enr meme Ides bassins de vie n'ont
et de territoire

Les Communes .. Garrigues "

7
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Au même titre que ta CCAS, le Centre Socia| ESCAL est un acteur majeur de cette potitique volontariste. l[ assu

principatement ta gestion et t'organisation des actions d'Animation de ta Vie Sociate et Enfance'Jeunesse, qui relèvent

[![ftffi@[![ft@. cela entraine [a mise en ptace de budgets contraints, se fixant comme priorité
/ maintenir les actions essentielles, en optimisant leurs coÛts ;

/ réaffirmer [a priorité aux famittes margueritoises ;

/ rationnatiser [es coûts par [a mutuatisation des fontions supports ;

r' ne ptus s'engager sur de nouveaux projets, entrainant un reste à charge pour [a cotlectivité.

ambitieuse r les familles
et éducativela Vitle de Marquerittes portent une politique socia

financeur du Centre Social ESCALle de Marguerittes est

Dans [e cadre de son Projet Social Communat, décIinaison du PST de la Convention Territoriate Gtobate GARRIGUES et de

me
du
leschamp de compétences de [a Mairie, conformément au cadre re de [a des missions entre

t te CCAS,des Besoins Sociaux

envtron

A l.'instar de nombreuses coltectivités,

différentes coltectivités locates. Ainsi, [a

35 % des ressources).

Mairie de Marguerittes
.s\f /2..

MARGUERITTES
/z r\
.// I \\.
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82%

. Suoventions . Ressources Activités

Le ptan comptabte public entraine une
requatification des aides aux familtes et des
participations, notamment cettes de ta CAF,

en subventions.

Ainsi, les ressources propres d'activités
diminuent fortement, et représentent moins
d'un cinquième des ressources du Centre
Social ESCAL.

C'est le soutien des financeurs, qui permet
de maintenir l'activité, rendant
l'établissement fortement dépendant des
potitiques pubtiques dévetoppées.

Une dépendance accrue
à ta subvention publique

r'f .2.
MARGUERITTES-\/\

\t
ESCAL
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Le transfert de [a gestion des activités
périscolaires a entrainé un accroissement
du soutien de ta Vitte de Marguerittes et de
ta CAF du GARD, au travers du gtissement
des subventions.

Ainsi la Ville de et la CAF du Gard
représentent à elle deux
les 2/3 des ressources du Centre Social ÊSCAL

600 000 €

500 000 €

400000 €

100 00ô i

200 000 €

100 000 €

0€
2025zo2:t

-i:at

2024

a ) {r 
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i.ê

Des partenaires engagés
r:,1.'2.

MARGUERITTES-.\'/l\'
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llévolution du fonctionnement en 2025, a eu différents impacts sur te modèle économique du Centre Soclal ESCAL,

entrainant t'accroissement de charges dites * contraintes * :

r' lntégration de la Gestion des ALP, avec une forte augmentation des charges de personnets, {iées à une activité de

service principalement ;
r' Prise en charge directement des frais de structures (refacturation par ta Vilte) ;
r' Évotution des coûts tiés au statut i assurance, assurance stotutaire, intérêt bancaire, ...
r' Maintien des coûts des charges de fonctionnement : dssurances, photocopieurs, maintenance, carburant, ,..

cR 2023 cR 2024 BP 2025 Données 2025
hon consolidées)

011 et
àutres

Frais de t'onctionnement directs
activités, assurances, déplacement, olimentation, provisions, agios, ...

393 998 € 418 477 € 301 612 € 256 563 € 16 o/o

011 Frais de fonctionnement portés par Io ViUe (CV PRADEN)
148 954 € 148 335 €

166 880 € 253 508 € 16%011 Frais de fonctionnement portés par Ia ViUe (CV ESCAL)

011 Frais de fonctionnement portés par Ia Ville (CV périscoloire)

012 Charges de Personnel MAD 75 850 € 91 156€ 188 705 € 157 274 €
68%

o12 Charges de Perconnel directes 676 323 € 771 126€ 927 503 € 923 335 €

Des charges .. cor'ltraintes ',
en augmentation

MARGUERITTES{\/\
\t
ESCAL
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Avril

115 71'.1 € 102 059 € 95 849 €72 321 € 75 361 € 75 528 €.

Mai JuinJanvier Février ÀÂars

Décaissé

Evolution de la Trésorerie
(2025 - Semestre 1)

\t{ l,tt

ESCAL
MARGUERITTES

f.\ /t\
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04/03/2026

Août Septembre Octobre Novembre Décembre

249 100 € 231 817 € 2A6 230 €, 61 936 € 1 10 553 € 95 334 €

Juillet

Encaissé

Décaissé

171 484 €

315 778 €

- 144 294€

179 668 €

81 051 €

+48617€

117558€

132 777 €

-15219€

261 208 €

148 579 €

112629€

76 559 €

93842 €

-t7283€

6s 188 €

90 775 €

-25587€

SOLDE
GENERAL

Solde
du lvlois

Evolution de la Trésorerie
(2025 - Semestre 2)

.,, ' ''$f ;2.
MARGUERITTESt, .\. |\'

\t
ESCAL

2L

Conformément à une décision du Conseit d'Administration du 30 janvier 2025, [e Président a ta possibilité

de contractuatiser une ou ptusieurs tignes de trésorerie pour un montant maximal de 400 000 €.

Une tigne O" EEEEEE a été ouverte auprès de [a Caisse d'Epargne, te 31 janvier 2025, pour ta période

du 14 février 2025 au 13 février 2026.

. Tauxd'intérêt:fBasedecalcul:exact/360] EURIBORISEMA|NE1+margede1.17%

Le 13 février 2026, un débit d'office de 170 000 € o soldé cette LTI

En 2025, deux pré|.èvements ont été effectués

/74 avril2025:100 000 €

/ 14 mai 2025 :70 000 €

Ligne de Trésorerie ....- -.rrl''z'
MARGUERITTES

'?tù)
\t

(2025) ESCAL

1Z
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Conformément à une décision du Conseit d'Administration du 30 janvier 2025, te Président a ta possibitité

de contractualiser une ou ptusieurs tignes de trésorerie pour un montant maxima[ de 400 000 €.

Une tigne OuEEEEEE a été ouverte auprès de la Caisse d'Epargne pour [a période du 12 février 2026 au

11 février 2027.

. Taux d'intérêt : [Base de catcut: exact/360] EURIBOR 1 SEMAINEI + marge de 1.15%

En2026, un prétèvement a été effectué :

r' 12 février 2026:210 000 €

Ligne de Trésorerie . rf z-.

MARGUERITTES
t\.li\

\t
ESCAL(2026)

o4/03/2026

23

POSTÉ f,P
(1132_3 du

ÀNIMATEUR FAMILLE
ADULTES SENIORS

Animateur Teratorial /
Adjoint d'Àrimâtion l5 Btc

ANIMATEUR
D'ACTIVITES

Anima(eurTerdtoriat /
Adjoint d'Anrmation l5 atc

ANIMATEUR
ENFANCE/JEUNESSE

AnimateurTerdto.iàl /
Adjoint d'Anilnation

Ieritorial
l5 1 B/C

ANIMÀTEUR
ENFANCE/JEUNESSE

Animateur Terntodal /
Adjoint d'Animâtion 35 1 Btc

ANIMATEUR
ENFANCE/JEUNESSE

Anrmateur Terntorial /
Adjoint d'Ânimahon l5 1 atc

ÀGENT D'ANIMATION
Àdjoiôt d'Animation 35 1 c 1

ÀGENT D'ÂNIMÀTION
Adjornt d'Animat'on 24,5 0,7 c

ÂGENT D'ANIMTION Adjoint d'Ànilnatjon 14,5 0,7 c

AGENT D'ANIMATION
Adjoint d'Anrmation

Territoriat
76,5 0,15 c

A6ENT D'ANIMATION
POLYVÂLENT

Àdjoint d'animation 11,5 0,5 c 1

AGENT D'ÀNIMATION
POLYVALENT

Adjornt d'Animatron
19 0,54 c oui 1

AGENT D'ANIMATION
Adlornt d'Anjmâtion 24,5 o,1 c l

Adjoint

ÀGENT D'ANIMATION
Adjo'nt d'AninraÙon l5 c I

10.89 9 4

Rappel du
Tableau des

Emplois
(filière ANttÂATION)

\tMARGUERITTEs

24
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Emploi
flP

{ÀBC) lll32.8 du

EMPLOI/
POSTE

CAORE O'EMPLOI

l5DIRECTEUR

1DIRECTRICÉ ADJOINTE l5

1RESPONSAELE POLE
ENFANCE JÊUNESSE

35

RESPONSABLE PÔLE
FilILLEÂDULTES / Ànhatêur Terd!ôdàl l5 I

CHARGE DE ct5 I

5 05

EMPLOI/
POSTE

CAORE O'frPLOI flP (ÀBC) (1132-8 dû

ÀGENT D'ANIMATION 1a c

I o

Hrmru[ois
(iiIi.;,ret ninutSt na" (ri 1 1 ç-1'11'!lr )lJt.)

\t

I tvf.

,.i,
MARGUERIÏTES

NBIt

-É:s

Fi,a
fah

pprelI cl
tÉ:&t-l r-l

04/03/2026
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BP 2025 Réel 2025

10

VacatairesALP et ALSH

Personnel lvlAD Marguerittes

2024.2023

0

2 42€DD

416 4Apprentis

14 7t

9 10

Ktat des Hrmplois 2025
{en cgenf)

l. f 'p
MARGUERITTES

"'? l\*
\t
ESCAL
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04/03/2026

:1 081
r:i.
d'onimotions :742jounéesd'onimotion

t.0
74 I joumées d' animotionI 000 joutt d'onimotions

BP 2025 Réel 2025

Titulaires Stagialres

3,14t,65

2,58Vacatalres ALF êt ALSH

Personnel lrlAD Marguerittes

2023 2024

0 0

0,91 2,96CDD

0,25 0,583,38 3,49

7,78

nc 3,82

Htat des Hmplois 2t25
, r'f v.

MARGUERITTES
t.\/l\

\t
ESCAL

(en ETP)

27

2025
projeté20242023

-53595€- 14965€ tw

Evolution des
résu ltats d' exp loitation

,, .*.',f,y
MARGUERITTES/.. .\

'lr\'
\t
ESCAL

28
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04/03/2026

ESCA,L

Enjeux 2026
DOB 2026

r[
C

. r lru
MARGUERITTESz\/l\

29

Un nouveau
Projet Social 26-27

ESCAL

30
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ENSEMBLE
ALLONS
PLUS
LOIN

\t
ESCAL ENSEMBLE, CONSTRUIRE UN

MoDÈlr paRTtctPATIF,
INNOVANT ET PARTAGE

ENSEMBLE, ACCUEILLIR ET
FACILITER LA VIE DES

FAM ILLES ET DES
ASSOCIATTONS

ENSEMBLE, IMAGINER UN
TERRITOIRE SOLIDAIRE AU

SERVICE DES FAMILLES. .r,,.1 iL
MARGUERITTES-.\/t\

04/03/2026

31

ESCAL

Construire une gouvernance hybride
/ Décliner [e mode de fonctionnement (Rl par exempte, ...) ;/ rmasiner tes correctirs 

i!f;"iii','J,ii"t"'iffi;,iii'iliil".i?.; 
adaptés et cohérents ;

Fédérer et former une équipe d'administrateurs, de bénévoles et d'agents
/ Mettre en ptace d'un Ptan de Formation administrateurs, agents et bénévotes ;

/ Créer des temps spécifiques et communs administrateurs, agents et bénévotes ;

/ Créer ['identité du Centre Sociat ESCAL (visuet, communication propre, ...).

Renforcer les réseaux de partenariats
/ lnventorier les partenariats et définir les modatités de partenariat ;

/ Coordonner et animer des réseaux locaux de partena'ires ;

/ Coconstruire et s'inscrire dans les potitiques sociates.

ENSEMBLE,
CONSTRUIRE UN MODÈLE
PARTICIPATIF, INNOVANT ET PARTAGÉ

32

16



ESCAL

lnformer et impliquer les familles et les associations
r' Maintenir et adapter les outits de communication (ElA, site internet, ...) au service des habitants ;

/ Dévetopper des espaces de prise en compte de [a Parote des Habitants
et renforcer la démarche proactive d'ALLER VERS ;

/ Consol.ider te rôte fédérateur du Centre Sociat ESCAL auprès dans associations,
notamment dans [e cadre de [a démarche GUID'ASSO.

Valoriser les logiques de parcours et les comPlémentarités
r' Accompagner chacun (enfants, jeunes, aduttes, séniors, familles, ...) dans son parcours ;

/ Dévetopper des projets et actions en comptémentarité à l'Ecote ;

/ Valoriser les actions partenariales, notamment en lien avec te CCAS et te CMS.

Faire vivre un accompagnement global et transversal au sein du Centre Social
r' Maintenir te lien humain et andragogique avec chaque famitte et associations ;

/ Repenser l'Accueil de ta Petite Enfance (03-06 ans), en péri et en extrascolaire ;

r' Réftéchir et intégrer I'impact de I'lA dans nos démarches et pratiques.

E NSEMBLE,
ACCUEILLIR ET FACILITER LA VIE
DES FAMILLES ET DES ASSOCIATIONS

o4/03/2026

33

ESCAL

Valoriser l'Animation de la Vie Sociale, dans sa dimension animation globale
et référent familles, à l'échelle du bassin de vie Garrigues
/ Réaffirmer et favoriser la reconnaissance des * missions - Centre Sociat ;

/ Coconstruire une démarche particlpative à t'échette du Bassin de Vie, notamment au sein de ta Gouvernance ;

r' Valoriser [a mission de - coordination parentalité - de t'animatrice Famittes sur [e territoire.

Au travers de la PS Jeunes et des actions jeunesse,
fédérer une politique jeunesse, à l'échelle du bassin de vie Garrigues

r' Coconstruire un projet JEUNESSE de territoire pour tes Adolescents ;
/ Dévetopper une démarche d'ALLER VERS régutière et constante ;

/ Mobitiser les jeunes, tes famittes et les acteurs de [a Jeunesse, dans [e dévetoppement des projets.

Développer l'Accueil de Loisirs du Mas Praden,
par I'accueil des enfants du bassin de vie Garrigues

/ Coconstruire un projet ENEANCE de territoire pour l'accueil des enfants ;

/ Faire un diagnostic sur les locaux de ['Accueil de Loisirs du Mas Praden et identifier les besoins ;
/ lmaginer er coconstruire une démarche d'ALLER VERS tes famittes du bassin de vie.

ENSEMBLE,
IMAGINER UN TERRITOIRE SOLIDAIRE
AU SERVICE DES FAMILLES

34
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L'année 2025 aura été I'année de mise en æuvre du nouveau modèle de fonctionnement du Centre Social

ESCAL, avec des changements majeurs dans [a gestion Comptable, [a gestion RH et ta gestion Administrative,
trois missions mutuatisées par convention avec [a Vitte de Marguerittes. De manière gtobale, une majorité des

actions 2024 a pu être reconduite en 2025, à l'exception du Séjour Neige, du Séjour lntergénérationnet et du
numéro estivat de t'ESCAL INFO ASSOCIATIONS. Toutefois, en fin d'exercice, des actions (soirée familtes, pot de
fin d'année, reprographie, ...) n'ont pu être organisées et-ou maintenues.

Les années 2026 et 2O27 devront être les années de la stabilisation et de sa la consolidation de
ce nouveau modèle, au travers du déptoiement d'un deuxième projet social de transition sur deux
ans. Ces deux exercices doivent permettre de :

/ confirmer le modèle économique choisi ;

/ finaliser sa structuration (conventionnement pluriannuet, formalisation de procédures et
autres règlements intérieurs, renforcement de ta mutuatisation, ...) ;

/ envisager son développement (territoire, petite enfance, ...).

Orientations budgétai res
pour les années 2026 - 2027

ù

04/03/2026

35

lntégrer en charges directes, un maimum d'avantages en nature fournis jusqu'à présent par la Ville
(transfert effectif de contrat)
Affiner I'analytique, avêc unê gestlon par secteurs, afin dâ rendre autonomes les Equipes

lntégrer et valoriser la mutualisâtion des fonctions supports
(compta, RH, marchés pubtics, administration générate, ...)

Optimiser les moyens, au travers de nouveaux contrats, en lien par exemple avec Nîmes MétroPole
(tétéphonie, informatique, médecine du travait, ...)

Optimiser les ressources propres, au trâvers d'une gestion et d'un suivi âméliorés des régies

Prévoir des investissements (BP spécifique)
Prévoir une méthodologie d'augmentation linéaire des tarifs (togique d'indexation)

lntégrer une gestion autonome de lâ restauration à PRADEN et au CLUB ADos

lntégrer la prévision de lâ gestion des ALP maternels

x

x

x

x

X

x
X

x

Consolider les outils de gestion comptables expérimentés en 2025 et renforcer le suivi budgétaire, de

^,1âintenir
en âvec

lntégrer différents scénarii pour I'animatlon territoriate GARRIGUES

x

X

x

X

X

X

X

x

x
X

2026 zo27

manière régulière et partagée

Etablir un plân de trésorerie

test sur les vacancet
d'automne 2026

sur 8 mois
sur 12 moi5 {si fiûancement

communes partenaire5)

sur t'année
{si financement communes

pôrtenaires)
pas du tout

Obj ectifs opération ne ls
pour les années 2026 - 2027

36
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04/03/2026

Ce deuxlème Eudget de Fanctionnement du Centre Socidl
ESCAL, devra s'équilibrer :

z Adéquation des partlcipations des famittes et des grilles tarifaires,
en lien avec [e reste à charge;

z Négoclation sur les participations des communes (PS Jeunes, ESCAte

des habitants, AISH, -.) ;

r' Revalorisation inflationniste de la participation de la Vitle de
Jt^arguerittes, notamment quant aux ex. Contributions Volontaires ;

r' tûobilisation des autres partenaires, dans [e cadre d'appets à
projers (ÀsA, cD30, cAF, CAIGAI Etat,ANCV ...).

r' Rigueur et maîtrise dans la gestion des charges courantes du
chapitre 011 ;

r' Evotution I'ESCAL INFO (réflexion sur une version numérique),
suppression des activités ENFANCE avec un déplacement en autocar,
diminution du recours à des prestataires extérieurs de ptus de 25 1Ë

(entre réetle 2025 etBP 2026', i
/ suppression du Séjour de Vacances (wur ropwl 12 ados en 2025) i
r' fuilÉ en compte des évotutions sociates dans [e cadre du chapitre

012;
/ Réftexion sur le non-renouveltement des CDD, arrivant à leur terme

en 2026.

titre des PRODUITS / RECETTES :

Au titre des CHARGES / DEPENSES :

Le BUDGET de

FONCT'ONNETÂENT

37

Les Charges/Dépenses de
Fonctionnement 2026

a

I

Les charges les ptus représentatjves
sont les CHARC[S der PERSONNË1,

ettes corlstitLrent ptus cles 2/3 des

déperrses. Les Agents sont la force
vive du Centre Sorinl ISCAL et ils
contribuent à la reaIisatior] de rtotre
Projet Social. LeLrr nonbre e't

quatification sont contraints âux taux
d'encadrenrents et a [a sécunté des

nrineurs accompaqnés.

Viennent ensuite tes FRAIS STRUCTURELS, portés d'une
part par ta Vitte et d'autre part par ['étabtissement lui'
même. Ceux-ci sont en augmentation, au vu du

contexte économique gtobat (inftation, ...).

38
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Les Recettes/Produits
d'AcTtvtTEs 2026

35 100 €ALSH mercredis

22 505 €ALSH ados

SéJours Courts

Associations - affi tiation 7275 €

Participatlons

Séniors

Sources de
Financements

Les Participations des familtes
représentent environ 17 % des
produits.

Ceux sont cetles des ACM (ALP et
ALSH) qui sont les ptus

importantes. Eltes n'ont pas été
revues depuis de nombreuses
années, afin de faci[iter l.'accès

aux espaces éducatifs pour [e
ptus grand nombre.

o4/03/2026

39

Les SUBVENTIONS
2026

Région OCCITANIE

Ville de MARGUERITTES 600 810 €

CAF du GARD 499 189 €

CARSAT / ANCV 6300€

SubventionsPartenaires

40
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o4/03/2026

Ce premier Budget d'lnvestissement du Centre Social

ESCAL, devro s'équilibrer :

/ Mobitisation de t'autofinancement, générée par un la
reprise de l'excédent de fonctionnement 2025 ;

z Mobilisation de subventions d'investissement (CAF, Vitte
de Marguerittes, ...) ;

Y Emprunts.

/ Renouvetlement courant des équipements :

ordi nateu rs, vi déoprojecteu r, ...

z Réflexion sur les équipements de camping : marabout,

z Engagement dans [e cadre des mobitités douces : vélo-
bus ;

/ Renouvellement des outits de communication, en lien
avec la nouvelle charte graphiques : oriflommes,
ponneaux, ...

Au titre des PRODUITS / RECETTES

Le BUDGET d'
tNYESTISSEInIENï

4L

\t
ESCAL e

Merci

.i l/.
MARGUERITTES

/, r\.,t l\
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